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OPTIMALIZACE A NAVRHY'
AUTOMATIZACE VYBRANEHO
PROCESU MONTAZE

Zakaznik:
ZF ACTIVE SAFETY SLOVAKIA S.R.O.

Oblast plusobeni: Automotive

Zaméieni: Montaz fidicich systému
a elektromotort pro posilovace Fizeni

Misto realizace:
Vyrobni zavod Nové Mesto nad Vahom, Slovensko

Spolecnost ZF je technologicky koncern s celosvéto-
vou plsobnosti dodavajici systémy pro mobilitu osob-
nich automobill, uzitkovych vozidel a primyslovou
technologii.

TRI UROVNE OPTIMALIZACE

PRACOVISTE PRI RUZNEM STUPNI
AUTOMATIZACE A FINANCNI 4]

NAROCNOSTI

Pozadi projektu

~Spoluprace s Asseco CEIT a spolec¢nd prace na
projektu ru¢ni montaze byla pro nas tym pfinosem.
Ocenuji, ze jsme do projektu uméli zapojit
i personal linek a jejich podnéty byly zapracovany
do navrhovanych feseni.”

Peter Lacko, IMS & CIS Leader,
ZF Active Safety Slovakia

Cilem projektu bylo navrhnout na pracovisti vyplétani dratll elektromotoru opatieni k eliminaci ztrat a plytvani,
identifikovat potencial ke zvySeni produktivity a zpracovat ndvrhy na snizeni ergonomického zatizeni pracovniku.
Ndasledovalo vypracovani tii Urovni optimalizace pracovisté pfi rizném stupni automatizace a finan¢ni naroénosti.



Reseni

Projekt byl rozdélen do Ctyf fazi: od hrubé analyzy ztrat az po
vypracovani ndvrhl na automatizaci pracovisté.

1. Faze: Sbér viech potfebnych dat, kterd byla nasledné zpracovana
v softwaru AviX. Hrubou analyzou ztrat na zakladé videosekvenci
jednotlivych pracovnich krokd byly definovany mozné potencidly pro
zvysSeni produktivity prace az o 49 %.

2. Faze: Zpracovani MTM analyzy metodou MTM-1, ktera je obzvlasté
vhodna pro optimalizaci kratkych pracovnich cykld. Na zakladé této
analyzy byly ve spolupraci se Skolicim stiediskem definovany procesni
ztraty vyplyvajici z nejednotného provadéni operaci a nasledné
objektivni pracovni a ¢asovy standard.

3. Faze: Poznatky z MTM analyzy byly vyuzity na workshopu, kde
spole¢ny pracovni tym Asseco CEIT a ZF vygeneroval vice nez 40
opatieni na zvySeni produktivity prace a ¢astecné snizeni ergonomické
zatéze.

4. Faze: Asseco CEIT zpracovalo hruby koncept moznosti automatizace
vybranych procesu, véetné vizualizace. Moznosti feSeni byly
pfedstaveny ve tfech urovnich, od nizkonakladového fedeni s vyuzitym
spadovych regall a valeckovych dopravnikll, az po navrh s vyuzitim
kolaborativnich robotll a automatizovanych pasovych dopravnikd.

Vystup projektu

Jednim z dalSich vystupl projektu byla specifikovana potieba
hloubkové ergonomické analyzy vybranych proces(, jelikoz se
jedna o fyzicky specificky proces, ktery pfi souCasnych technickych
moznostech nahrazuje plnou automatizaci.

Prinosy projektu:

stanoveni

optimalniho

zpUsobu a podminek prace

vytvofeni objektivnich ¢asovych
standardd metodou

MTM-1

definovani akéniho planu pro realné
zvyseni produktivity prace az o

40 %

tvorba konceptu

nizkonakladové

mechanizace a automatizace
vybranych procesu s vycislenou
navratnosti od 2 do 27 mésicu

Potencial

zvySeni produktivity prace

azo49 %
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