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OPTIMALIZACIA A NAVRHY
AUTOMATIZACIE VYBRANEHO
PROCESU MONTAZE

Zakaznik:
ZF ACTIVE SAFETY SLOVAKIA S.R.O.

Oblast pésobenia: Automotive

Zameranie: Montaz riadiacich systémov
a elektromotorov pre posilhovace riadenia

Miesto realizacie:
Vyrobny zdvod Nové Mesto nad Vahom

Spoloc¢nost ZF je technologicky koncern s celosvetovou
p&sobnostou dodavajuci systémy pre mobilitu osob-
nych automobilov, Uzitkovych vozidiel a priemyselnu
technologiu.

TRI UROVNE OPTIMALIZACIE

PRACOVISKA PRI ROZNOM STUPNI
AUTOMATIZACIE A FINANCNEJ rf”

NAROCNOSTI

Pozadie projektu

.Spolupraca s Asseco CEIT a spolo¢na praca na
projekte ru¢nej montaze bola pre nas tim prinosom.
Ocenujem, ze sme pri projekte vedeli zapojit aj
linkovy personal a ich podnety boli zapracované
do navrhovanych rie$eni.”

Peter Lacko, IMS & CIS Leader,
ZF Active Safety Slovakia

Cielom projektu bolo na pracovisku vypletania drétov elektromotora navrhnut opatrenia na eliminaciu strat
a plytvani, identifikovat potencial na zvySenie produktivity a spracovat navrhy na znizenie ergonomického zatazenia
pracovnikov. Nasledovalo vypracovanie troch Urovni optimalizacie pracoviska pri réznom stupni automatizacie

a finan¢nej narocnosti.



RieSenie

Projekt bol rozdeleny do Styroch faz: od hrubej analyzy strat az po
vypracovanie navrhov na automatizaciu pracoviska.

1. Faza: Zbervietkych potrebnych dat, ktoré bolinadsledne spracovane
v softvéri AviX. Hrubou analyzou strat na zaklade videosekvencii
jednotlivych pracovnych krokov boli definované mozné potencidly
pre zvySenie produktivity prace az o 49 %.

2. Faza: Spracovanie MTM analyzy metédou MTM-1, ktora je obzvlast
vhodna pre optimalizaciu kratkych pracovnych cyklov. Na z3aklade
tejto analyzy boli v spolupraci s tréningovym centrom definované
procesné straty vyplyvajuce z nejednotného vykondvania operacii
a nasledne objektivny pracovny a ¢asovy Standard.

3. Faza: Poznatky z MTM analyzy boli vyuzité na workshope, kde
spolo¢ny pracovny tim Asseco CEIT a ZF vygeneroval viac ako
40 opatreni na zvySenie produktivity prace a ciastocné znizenie
ergonomickej zataze.

4. Faza: Asseco CEIT spracovalo koncept moznosti automatizacie
vybranych procesov vratane vizualizacie. Moznosti rieSenia boli
predstavené v troch udrovniach, od nizkonakladového rieSenia
s vyuzitym spadovych regalov a valCekovych dopravnikov az po navrh
s vyuzitim kolaborativhych robotov a automatizovanych pasovych
dopravnikov.

Vystup projektu

Jednym z dalSich vystupov projektu bola $pecifikovana potreba
hibkovej ergonomickej analyzy vybranych procesov, kedZe sa
jedna o fyzicky Specificky proces, ktory pri su¢asnych technickych
moznostiach nahradza plnu automatizaciu.
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Benefity projektu:

stanovenie

optimalneho

spbsobu a podmienok prace

vytvorenie objektivnych ¢asovych

Standardov metddou

MTM-1

definovanie akéného planu pre redlne
zvySenie produktivity prace az o

40 %

tvorba konceptov

hizkonakladovej

mechanizacie a automatizacie
vybranych procesov s vycislenou
navratnostou od 2 do 27 mesiacov

Potencial

pre zvysenie produktivity

praceazo49 %
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